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FALLECIMIENTO EMILIO ONTIVEROS BAEZA 
Su recuerdo y nuestro reconocimiento y admiración. 
 

========================================================================= 

ESTRUCTURA Y CONTENIDO 
 

El propósito de estas líneas es doble; por un lado, servir de particular y personal testimonio; y por otro, dar a 

conocer parte de lo que constituye mi visión acerca de su persona y sus contribuciones. El contenido, por su 

lado, también se divide en dos partes: una, referida a pensamientos e ideas plasmados en texto; y otra, con 

forma de recopilación musical dentro de una página web que he construido para él. 

Siéntete libre de acceder y compartirla. 

https://maestremiranda.com/orgem1/category/0-economia/ 

(desde ahí, elige el post de Emilio) 

Finalmente, te invito a apoyar la iniciativa de nombrar a un Aula con su Nombre (ver abajo). 

========================================================================= 

 

 

SÓLO UNA PARTE 
 

Cada cual vive su vida y cuenta de ella lo que a su alrededor sucede, o en lo que participa; un prisma de muchos 

lados en el intento de acercarnos a lo real mediante las contribuciones parciales de cada cual. Porque todos 

vivimos en iguales, y diferentes, círculos concéntricos sociales y de comunidad. 

Así, sumando al cúmulo de testimonios y semblanzas que se hacen sobre la figura excelsa de Emilio Ontiveros, 

me gustaría añadir otro elemento propio y particular de vivencia y relación; en este caso, limitado al ámbito que 

él y yo compartimos, de la Economía, la Empresa y la Universidad. 

 

 

EL "PEN", O CÓMO DESAPARECER PARA LAS NUEVAS GENERACIONES 
 

Busco en internet el vocablo "PEN" a través del buscador habitual, y aparece una página de desambiguación que 

era esperable obtener, de hecho, la busco, y Wikipedia me lo muestra; aparecen seis interpretaciones, pero con 

asombro observo que ninguna de ellas es la que busco: la relativa a nuestro área de conocimiento; se olvidó; no 

existe; no hay rastro; el "Mundo de internet" no sabe que hubo un PEN (Plan Energético Nacional). Incluso en el 

apasionante debate, siempre por fortuna eterno, de la intervención del Estado en la economía, es decir, del 

papel que ha de jugar lo público en nuestras vidas, tiene razón de ser traer a nuestro recuerdo otras modalidades 

de configurar nuestros sistemas de generación, transporte y distribución (valga esta clasificación, no 

premeditada, como guiño a las fases de la actividad eléctrica). Porque hubo un tiempo, no tan lejano respecto 

del actual, que se aplicaron directrices y modelos de planificación energética. Pero por alguna razón, o quizá por 

no tener ninguna, ya poco o nada se habla de aquel instrumento de la denominada "planificación indicativa" 

que permitía la señalización económica, y la supervisión y orientación general hacia objetivos globales que 

guiaban las actuaciones y actividades de los agentes y operadores del sistema eléctrico. Para unos, aquel sistema 

regulatorio de organización industrial era el acertado, al proveer la energía eléctrica dentro del marco jurídico 

del concepto de "servicio público"; para otros, la necesidad de reclamar la "liberalización" del sector y la apertura 
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a un sistema de "mercado" que años después vendría. Es entonces cuando se busca perfeccionar los 

procedimientos en el sector, introduciendo fórmulas y modelos matemáticos para la conducción hacia los 

óptimos, a la par que dar garantías de efectividad y continuidad financiera a las empresas; y es ahí donde entra 

la figura de Emilio. 

En los últimos tiempos seguimos haciéndonos preguntas sin poderles dar respuesta, y no por la complejidad de 

las cuestiones sino por no haber despejado cuestiones que tienen que ver con el modelo energético al que 

deseamos tender. Bajo mi punto de vista no hay respuestas por una falta de debate (primero especializado, y 

luego público) para conocer opciones y alternativas, y además, por la ausencia de una política energética que 

guie las decisiones económicas de modo "racional" e "informado". No voy, ni debo decantarme, al menos aquí, 

pero hay temas que no se plantean, y que sin embargo afectan y explican los desastres que sufrimos en la 

actualidad. ¿Alargamiento de la vida de las centrales nucleares? ¿fusión atómica frente a la fisión? ¿voladuras 

de centrales de carbón? ¿desorientación en los incentivos aplicados a renovables? ¿requerimientos 

administrativos? ¿extra-costes, externalidades, repercusiones y distorsiones en las tarifas eléctricas? ¿Mix 

deseado de fuentes energéticas? ¿grado de diversificación? ¿dependencia y autonomía energética? 

¿interconexiones? ¿precios y calidad del suministro de energía eléctrica? ¿sistema marginalista de fijación de 

precios? ¿sistema de costes por emisiones de CO2? ¿soberanía nacional o europea? Al borde de una recesión, 

una planificación orientadora, no coactiva, podría haber proporcionado tiempo, medios y voluntades para 

afrontar problemas que tienen sus causas. 

 

PARTICIPACIÓN DE EMILIO EN EL SECTOR ELÉCTRICO 
 

En los años 80, Emilio fue llamado por el "Ministerio de Industria y Energía" para acometer todo un reto: el 

"Saneamiento Financiero del Sector Eléctrico" en España. En aquel entonces, el sector estaba regulado bajo la 

planificación indicativa del PEN. El mapa eléctrico, pese a estar bajo regulación pública, estaba formado 

fundamentalmente por empresas privadas que actuaban de modo libre y sin coacciones, aunque bajo un 

paraguas regulatorio compuesto por gran cantidad de requisitos a cumplir y restricciones por el lado financiero 

y operativo. Eran tiempos de búsqueda y mejora de modelos matemáticos aplicados al sector para dotarle de 

suficiencia, estímulo y equilibrio redistributivo. El BOE se llenó de fórmulas con algoritmos matemáticos que 

retaban al intelecto; parecía que la "microeconomía" y la "economía industrial" tomaban el enfoque científico 

para modelizar la actividad empresarial y servir de armazón regulatorio para el sector. Eran conocidas, pero 

indescifrables, las denominadas "compensaciones", tanto de mercado como productivas, que tenían por objeto 

nivelar las diferentes condiciones de las empresas, ya sea en razón a los diferentes mercados que tenían 

asignados y que estaban obligadas a abastecer, sea en razón a las diferentes centrales de generación que cada 

empresa disponía; a estas últimas se las denominó “compensaciones de generación” que venían a igualar los 

costes de producción, introduciendo un factor de igualdad y otro de eficiencia que serviría de premio a las 

empresas que lograsen mejores rendimientos, menores costes o mermas más reducidas, todo ello en un 

contexto que no podía olvidar el impacto del servicio de la deuda y el coste de propio accionariado al que había 

que retribuir mediante una cobertura suficiente y razonable por coste de capital. 

 

FORMACIÓN DEL EQUIPO MINISTERIAL Y EL SURGIMIENTO DE "AFI" (Analistas Financieros 

Internacionales) 
 

Emilio había sido llamado por la "Dirección General de la Energía" del "Ministerio de Industria y Energía", por su 

admirable, brillante, sobresaliente y muy destacada trayectoria en el campo económico, y más en concreto, en 

el financiero. Publicaciones, participación en debates, opiniones en radio, prensa y televisión, columnista 

habitual en los más importantes periódicos del país, y asesor altamente valorado, le llevaron a confirmarse como 

insigne experto, no sólo a nivel nacional sino también internacional. Su opinión valiosa e ilustrada, sus valores y 

compromiso ético, y el rigor y profundidad de sus análisis, le valieron el reconocimiento profesional como "uno 

de los grandes" economistas españoles especializado en finanzas internacionales. Emilio fue "ministrable" en 
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varias ocasiones, y también propuesto para ocupar la Presidencia de algunas instituciones financieras y 

eléctricas, pero en su mente ya estaba la idea de constituir y poner en marcha su proyecto de crear una empresa 

de análisis financiero: AFI (Analistas Financieros Internacionales).  

 

. EMILIO ONTIVEROS 
 

Emilio supo rodearse de amigos colaboradores de gran altura intelectual y talla humana. Ángel Berges, su gran 

amigo de juventud, y Francisco José Valero al que todos admiramos, formaban el equipo perfecto; reunían los 

atributos de una espléndida y grandiosa mezcla: confianza, entrega, pasión, esfuerzo, creatividad, imaginación, 

inteligencia, sabiduría y mucho bagaje económico y empresarial. Añádase otro ingrediente y se encontrará la 

razón del éxito de este equipo: Emilio tenía una manera de ser y de mostrarse, permítaseme el símil, que 

enamoraba, una fusión de fuerte embrujo y encanto que provocaba atracción, y a la vez, respeto; una 

personalidad fuerte y desbordante, de influjo poderoso. ¡Él sabía hacerte sentir bien! Y con una bendita 

contradicción, porque su seriedad y firmeza, que por respeto causaba distancia en el trato, se acompañaba con 

una sonrisa, ligera y discreta, pero amistosa y verdadera. Los tres eran profesores de la UAM (Universidad 

Autónoma de Madrid). Casi de costumbre, Emilio iba silbando por los pasillos de la Facultad, con su cartera hasta 

arriba de informes y papeles. Son numerosas las veces que cuento a mis alumnos acerca de la suerte de tener 

un "jefe" (supervisor) que genere oportunidades para la gente de su equipo (colaboradores). Ellos, los alumnos, 

deben aprovechar sus ascensos por la escalera social y empresarial para mejorar la situación de las personas 

que están a su alrededor. Sin tener que establecer silogismo alguno, yo me encontraba esperando una 

oportunidad y un camino en la universidad. Emilio, curioso por naturaleza, detectó mi presencia y me dejó una 

llave de su despacho: "Puedes usar mi ordenador". El profesor Francisco José Valero, conocido por el cariñoso 

apelativo de PacoPepe, le había hablado de mí y Emilio ya había decidido llevarme con ellos al Ministerio.  

 

. F. J. VALERO 
 

He de relatar del profesor Francisco José Valero una leyenda que corría por la Facultad, y que luego pude verificar 

como cierta. Se decía que cuando PacoPepe estudiaba la carrera allí, en la UAM, los profesores se preguntaban 

a quién le había tocado este estudiante en clase, por tener preocupados al claustro de profesores al disponer 

de un nivel de conocimientos que superaba con creces el de los mismos profesores.  El profesor F.J. Valero 

alcanzó muy joven el máximo reconocimiento a nivel académico: el de catedrático de universidad. Recuerdo 

que recibí clases de él; era una delicia disfrutar de su profundidad de pensamiento y de una sabiduría amplia y 

desbordante. Al poco tiempo y, por fortuna, le ayudaba en sus clases. Fue mi mentor, mi consejero y mi maestro. 

Él me facilitó que conociese a Emilio y pudiese colaborar con ellos. Al Ministerio, el profesor Valero, llevó un 

software financiero que había trabajado en una universidad norteamericana. Utilizábamos algoritmos de 

simulación de la Teoría General de Sistemas Dinámicos de la que hablábamos en las clases. El control y dominio 

que poseía para la formulación de modelos de análisis, predicción y contraste, me tenía permanentemente 

asombrado. Sus intuiciones y propuestas brotaban en raudales de genialidad. Porque creo que posee esa 

cualidad; la de un genio; gran pensador; magnífico instructor. Una persona entregada al conocimiento y al saber. 

Escribía con lápiz sobre un papel, y nunca llevaba goma de borrar. Planteada una dificultad, o cerrado el paso 

para avanzar, él ya tenía leído algún artículo en inglés publicado por una revista de prestigio mundial para 

inspirar una opinión o una solución. Todos sabíamos, con certeza que, en la Biblioteca y entre las estanterías, 

podrías encontrar al profesor Valero.  

 

. ÁNGEL BERGES LOBERA 
 

Completando la terna de analistas se encontraba el profesor Ángel Berges Lobera. Recuerdo que nos situábamos 

alrededor de aquellas grandes mesas de trabajo del Ministerio, y le escuchábamos con atención, en el 
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convencimiento y la seguridad de que se produciría un chasquido que tendería nuevos puentes de conexión en 

nuestras neuronas. Hablaba sobre los conceptos de coste de capital, y en particular sobre el coste de los recursos 

propios, del mix de las fuentes financieras, así como de otros temas referidos al debate clásico sobre la 

irrelevancia de los dividendos, el recurso a los mercados de deuda, el impacto financiero de la moneda 

extranjera, y la medición de la distancia a la suspensión de pagos (concurso de acreedores) y a la quiebra. Temas 

que eran expuestos de modo magistral con expresa advertencia de las limitaciones, hipótesis y validez empírica 

de los diferentes planteamientos financieros, y su efecto sobre los mercados y las empresas. Supe que el 

profesor Ángel Berges había estado asesorando en la salida a bolsa de algunas de las compañías más importantes 

y emblemáticas de este país. Para el Ministerio era prioritario mantener la salud financiera del sector, y hacerlo 

siempre compatible con la minimización de las tarifas, promoviendo, a la vez, estímulos suficientes a la eficiencia 

económica, y proporcionando una rentabilidad a los accionistas acorde con un riesgo controlado capaz de 

mantener cotizaciones bursátiles y garantizar las futuras nuevas entradas de fondos propios por ampliación de 

capital y sin disparar el coste de la deuda. Así las cosas, el sistema tarifario en un sector regulado, al abrigo de 

las compensaciones, debía permitir la retribución de todos los capitales utilizados, incluido el capital propio. Esa 

era la apasionante tarea del profesor Ángel Berges, reconocido como prestigioso investigador en el área de 

finanzas. En Estados Unidos tomó contacto estrecho con la "Investigación Operativa" y el método científico. Ese 

dominio de las técnicas y métodos en la construcción de modelos matemáticos en investigaciones cuantitativas, 

basados en estadística y computación, le propulsaron como analista investigador de primer nivel. Escribió 

numerosas publicaciones en revistas de prestigio, nacionales e internacionales, en una época donde empezaba 

a despuntar la "Economía Industrial" apoyada por una primera línea de académicos que colaboraba activamente 

con los reguladores en una tendencia institucional de estudio y análisis, muy pronunciada y comprometida, 

sobre los sectores sometidos a intervención pública. 

  

. EL EQUIPO 
 

Por aquel entonces alguna compañía eléctrica atravesaba dificultades financieras graves. Fue cuando descubrí 

la importancia esencial de la contabilidad. Es claro que para realizar un análisis acerca de la salud financiera de 

las empresas se utilizan los estados financieros, mejor detallados que condensados; y que las auditorías (y hasta 

las memorias) son elementos clave e imprescindibles para conocer su situación económico-financiera. Pero hay 

que conocer qué sucesos se pueden presentar en las empresas, saber interpretarlos adecuadamente, y conocer 

el modo en que la contabilidad los registra a través de los llamados "asientos", de tal modo que se comprenda 

cómo se van conformando, y el sentido que poseen todos aquellos epígrafes y masas patrimoniales que de modo 

agregado conforman los estados económico-financieros. No podía imaginar que Emilio manejase con tanto 

dominio y facilidad la forma de registrar muchos acontecimientos y sucesos no obvios, como los costes diferidos, 

intereses intercalarios, activación de diferencias de cambio, y hasta los ajustes por cambios de criterio, o los 

efectos de las propuestas de titulización. Emilio escribía los asientos contables con pluma estilográfica mientras 

Paco comprobaba y asentía, seguidamente se debatía y se extraían conclusiones. 

Así, de este modo, se construían modelos contables y financieros a partir de los cuales solicitar datos a todas las 

empresas del sector eléctrico español, en la idea de conocer su situación, diagnosticar sus dificultades, y 

proporcionar pautas de actuación en orden a mantener los equilibrios internos, y la solvencia y garantía 

sectorial. 

 

 

"AFI" (Analistas Financieros Internacionales) 
 

A finales de los 80 y tras una dilatada colaboración en el sector eléctrico, así como con otras compañías 

financieras, se iba a dar forma al proyecto AFI. Y hubo un ofrecimiento por parte del Equipo que venía también 

a refrendar mi esfuerzo en el Ministerio. Me ofrecieron entrar en un sueño que pronto se convertiría en realidad: 

AFI. Entonces y ahora, me sigo sintiendo honrado de aquella invitación a participar en su Proyecto; de alguna 
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manera me siento, por siempre, parte de su Equipo. Emilio me decía: "Fernando, vente con nosotros y abre línea 

en tecnología y soluciones con software aplicado". Una propuesta que incidía en mi área preferida de 

aplicaciones y programación. La informática y la revolución tecnológica incipiente abriría oportunidades para la 

formación y la implementación de software a nivel empresarial. Mi agradecimiento eterno a Emilio, Ángel y 

Paco. Decliné, aunque por siempre agradecido, al elegir la vida del "freelance", orientándome como consultor 

para diferentes empresas y arrancando varios negocios propios. Pero, también yo, seguí en el Universidad. Mi 

larga estancia en el Ministerio con ellos determinó mi decisión de elaborar la tesis doctoral sobre el sector 

eléctrico bajo la dirección de Emilio. Sé que le sorprendió ver la tesis ya encuadernada :) Más de 800 páginas y 

varios volúmenes de anexos. Culminada la tarea, tras un trabajo de unos 6 ó 7 años, Emilio montó el Tribunal de 

Tesis con miembros relevantes y significativos del sector y la regulación. 

 

VOCACIÓN DOCENTE E INVESTIGADORA. 
 

Muchas han sido las veces en que los alumnos han preguntado (y también a todos nosotros) la razón de que los 

miembros de este "Equipo" siguieran vinculados a la Universidad. La respuesta se encuentra en una decidida y 

clara vocación docente e investigadora, porque esta profesión, para quienes amamos la labor de enseñar, 

orientar y apoyar, constituye y envuelve gran parte de nuestra vida, y contribuye a una forma muy particular de 

felicidad.  

 

SALA CON SU NOMBRE, BIOGRAFÍA, CURRICULUM Y FOTO  
 

Emilio conocía, y tenía especial cariño, a Mercedes Pérez Huerta, Secretaria de nuestro Departamento de 

“Organización de Empresas” de la UAM, era su punto de conexión con el Departamento y la trataba como a una 

hija, una jovencita con coletas que alcanzó el puesto por oposición y méritos propios. Y aunque muchos no lo 

sepan, también es economista, licenciada por la UAM, que opositó a la Inspección del Banco de España y fue 

empresaria. Pero ella no es la única que se siente huérfana, todos nosotros y la universidad entera pierde un 

referente, un estandarte, un símbolo que ha iluminado como un faro la vida y la profesión de miles de 

estudiantes, y servido de ejemplo a muchos profesores, y por cercanía y pertenencia, a todos nosotros. 

Por eso, y para honrar su memoria y recordarle siempre, porque Emilio ya es intemporal y universal, Mercedes 

y yo mismo, hemos solicitado al Director del Departamento de "Organización de Empresas" de la UAM, donde 

Emilio impartió sus clases "magistrales", nombrar con su Nombre, Biografía, Currículum y Fotografía, un aula, o 

recinto universitario, en honor y recuerdo a su persona como profesor, reconociendo que para todos los que le 

conocimos representa una enorme suerte, un honor y un gran orgullo haber compartido con él el devenir de 

nuestra Facultad y haberle tenido como miembro de nuestro Departamento, y a cuyos profesores hago una 

llamada e invito desde aquí para unirse de forma "unánime" a esta propuesta de reconocimiento de su labor y 

persona. 

 

 

 

Fernando Maestre Miranda 

Profesor Titular de Universidad 

Departamento de "Organización de Empresas" 

Universidad Autónoma de Madrid (UAM) 

--- 
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