FALLECIMIENTO EMILIO ONTIVEROS BAEZA

Su recuerdo y nuestro reconocimiento y admiracion.

ESTRUCTURA'Y CONTENIDO

El propdsito de estas lineas es doble; por un lado, servir de particular y personal testimonio; y por otro, dar a
conocer parte de lo que constituye mi visién acerca de su persona y sus contribuciones. El contenido, por su
lado, también se divide en dos partes: una, referida a pensamientos e ideas plasmados en texto; y otra, con
forma de recopilacién musical dentro de una pagina web que he construido para él.

Siéntete libre de acceder y compartirla.

https://maestremiranda.com/orgem1/category/0-economia/

(desde ahi, elige el post de Emilio)

Finalmente, te invito a apoyar la iniciativa de nombrar a un Aula con su Nombre (ver abajo).

SOLO UNA PARTE

Cada cual vive su vida y cuenta de ella lo que a su alrededor sucede, o en lo que participa; un prisma de muchos
lados en el intento de acercarnos a lo real mediante las contribuciones parciales de cada cual. Porque todos
vivimos en iguales, y diferentes, circulos concéntricos sociales y de comunidad.

Asi, sumando al cimulo de testimonios y semblanzas que se hacen sobre la figura excelsa de Emilio Ontiveros,
me gustaria afiadir otro elemento propio y particular de vivencia y relacion; en este caso, limitado al dmbito que
él y yo compartimos, de la Economia, la Empresa y la Universidad.

EL "PEN", O COMO DESAPARECER PARA LAS NUEVAS GENERACIONES

Busco en internet el vocablo "PEN" a través del buscador habitual, y aparece una pdgina de desambiguacién que
era esperable obtener, de hecho, la busco, y Wikipedia me lo muestra; aparecen seis interpretaciones, pero con
asombro observo que ninguna de ellas es la que busco: la relativa a nuestro drea de conocimiento; se olvidd; no
existe; no hay rastro; el "Mundo de internet" no sabe que hubo un PEN (Plan Energético Nacional). Incluso en el
apasionante debate, siempre por fortuna eterno, de la intervencion del Estado en la economia, es decir, del
papel que ha de jugar lo publico en nuestras vidas, tiene razdn de ser traer a nuestro recuerdo otras modalidades
de configurar nuestros sistemas de generacion, transporte y distribucidon (valga esta clasificacion, no
premeditada, como guifio a las fases de la actividad eléctrica). Porque hubo un tiempo, no tan lejano respecto
del actual, que se aplicaron directrices y modelos de planificacion energética. Pero por alguna razén, o quiza por
no tener ninguna, ya poco o nada se habla de aquel instrumento de la denominada "planificacién indicativa"
gue permitia la sefializacién econdmica, y la supervision y orientaciéon general hacia objetivos globales que
guiaban las actuaciones y actividades de los agentes y operadores del sistema eléctrico. Para unos, aquel sistema
regulatorio de organizacién industrial era el acertado, al proveer la energia eléctrica dentro del marco juridico
del concepto de "servicio publico"; para otros, la necesidad de reclamar la "liberalizacién" del sector y la apertura
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a un sistema de "mercado" que afios después vendria. Es entonces cuando se busca perfeccionar los
procedimientos en el sector, introduciendo férmulas y modelos matematicos para la conduccién hacia los
Optimos, a la par que dar garantias de efectividad y continuidad financiera a las empresas; y es ahi donde entra
la figura de Emilio.

En los ultimos tiempos seguimos haciéndonos preguntas sin poderles dar respuesta, y no por la complejidad de
las cuestiones sino por no haber despejado cuestiones que tienen que ver con el modelo energético al que
deseamos tender. Bajo mi punto de vista no hay respuestas por una falta de debate (primero especializado, y
luego publico) para conocer opciones y alternativas, y ademas, por la ausencia de una politica energética que
guie las decisiones econdmicas de modo "racional" e "informado". No voy, ni debo decantarme, al menos aqui,
pero hay temas que no se plantean, y que sin embargo afectan y explican los desastres que sufrimos en la
actualidad. ¢ Alargamiento de la vida de las centrales nucleares? éfusidn atomica frente a la fision? éivoladuras
de centrales de carbén? édesorientacion en los incentivos aplicados a renovables? ¢requerimientos
administrativos? ¢extra-costes, externalidades, repercusiones y distorsiones en las tarifas eléctricas? éMix
deseado de fuentes energéticas? ¢igrado de diversificacion? ¢dependencia y autonomia energética?
éinterconexiones? éprecios y calidad del suministro de energia eléctrica? ¢sistema marginalista de fijacion de
precios? ésistema de costes por emisiones de CO2? ¢soberania nacional o europea? Al borde de una recesidn,
una planificaciéon orientadora, no coactiva, podria haber proporcionado tiempo, medios y voluntades para
afrontar problemas que tienen sus causas.

PARTICIPACION DE EMILIO EN EL SECTOR ELECTRICO

En los afios 80, Emilio fue llamado por el "Ministerio de Industria y Energia" para acometer todo un reto: el
"Saneamiento Financiero del Sector Eléctrico" en Espafia. En aquel entonces, el sector estaba regulado bajo la
planificacion indicativa del PEN. EI mapa eléctrico, pese a estar bajo regulacidn publica, estaba formado
fundamentalmente por empresas privadas que actuaban de modo libre y sin coacciones, aunque bajo un
paraguas regulatorio compuesto por gran cantidad de requisitos a cumplir y restricciones por el lado financiero
y operativo. Eran tiempos de busqueda y mejora de modelos matematicos aplicados al sector para dotarle de
suficiencia, estimulo y equilibrio redistributivo. El BOE se llené de férmulas con algoritmos matematicos que
retaban al intelecto; parecia que la "microeconomia” y la "economia industrial" tomaban el enfoque cientifico
para modelizar la actividad empresarial y servir de armazon regulatorio para el sector. Eran conocidas, pero
indescifrables, las denominadas "compensaciones", tanto de mercado como productivas, que tenian por objeto
nivelar las diferentes condiciones de las empresas, ya sea en razén a los diferentes mercados que tenian
asignados y que estaban obligadas a abastecer, sea en razén a las diferentes centrales de generacién que cada
empresa disponia; a estas Ultimas se las denomind “compensaciones de generacién” que venian a igualar los
costes de produccién, introduciendo un factor de igualdad y otro de eficiencia que serviria de premio a las
empresas que lograsen mejores rendimientos, menores costes o0 mermas mas reducidas, todo ello en un
contexto que no podia olvidar el impacto del servicio de la deuda y el coste de propio accionariado al que habia
gue retribuir mediante una cobertura suficiente y razonable por coste de capital.

FORMACION DEL EQUIPO MINISTERIAL Y EL SURGIMIENTO DE "AFI" (Analistas Financieros
Internacionales)

Emilio habia sido llamado por la "Direccién General de la Energia" del "Ministerio de Industria y Energia", por su
admirable, brillante, sobresaliente y muy destacada trayectoria en el campo econémico, y mas en concreto, en
el financiero. Publicaciones, participacion en debates, opiniones en radio, prensa y television, columnista
habitual en los mas importantes periddicos del pais, y asesor altamente valorado, le llevaron a confirmarse como
insigne experto, no sdélo a nivel nacional sino también internacional. Su opinidn valiosa e ilustrada, sus valores y
compromiso ético, y el rigor y profundidad de sus andlisis, le valieron el reconocimiento profesional como "uno
de los grandes" economistas espafioles especializado en finanzas internacionales. Emilio fue "ministrable" en
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varias ocasiones, y también propuesto para ocupar la Presidencia de algunas instituciones financieras y
eléctricas, pero en su mente ya estaba la idea de constituir y poner en marcha su proyecto de crear una empresa
de analisis financiero: AFIl (Analistas Financieros Internacionales).

. EMILIO ONTIVEROS

Emilio supo rodearse de amigos colaboradores de gran altura intelectual y talla humana. Angel Berges, su gran
amigo de juventud, y Francisco José Valero al que todos admiramos, formaban el equipo perfecto; reunian los
atributos de una espléndida y grandiosa mezcla: confianza, entrega, pasidn, esfuerzo, creatividad, imaginacion,
inteligencia, sabiduria y mucho bagaje econdémico y empresarial. Afadase otro ingrediente y se encontrara la
razon del éxito de este equipo: Emilio tenia una manera de ser y de mostrarse, permitaseme el simil, que
enamoraba, una fusidn de fuerte embrujo y encanto que provocaba atraccién, y a la vez, respeto; una
personalidad fuerte y desbordante, de influjo poderoso. iEl sabia hacerte sentir bien! Y con una bendita
contradiccién, porque su seriedad y firmeza, que por respeto causaba distancia en el trato, se acompafiaba con
una sonrisa, ligera y discreta, pero amistosa y verdadera. Los tres eran profesores de la UAM (Universidad
Autonoma de Madrid). Casi de costumbre, Emilio iba silbando por los pasillos de la Facultad, con su cartera hasta
arriba de informes y papeles. Son numerosas las veces que cuento a mis alumnos acerca de la suerte de tener
un "jefe" (supervisor) que genere oportunidades para la gente de su equipo (colaboradores). Ellos, los alumnos,
deben aprovechar sus ascensos por la escalera social y empresarial para mejorar la situacién de las personas
gue estan a su alrededor. Sin tener que establecer silogismo alguno, yo me encontraba esperando una
oportunidad y un camino en la universidad. Emilio, curioso por naturaleza, detecté mi presencia y me dejé una
llave de su despacho: "Puedes usar mi ordenador". El profesor Francisco José Valero, conocido por el carifioso
apelativo de PacoPepe, le habia hablado de miy Emilio ya habia decidido llevarme con ellos al Ministerio.

. F. J. VALERO

He de relatar del profesor Francisco José Valero una leyenda que corria por la Facultad, y que luego pude verificar
como cierta. Se decia que cuando PacoPepe estudiaba la carrera alli, en la UAM, los profesores se preguntaban
a quién le habia tocado este estudiante en clase, por tener preocupados al claustro de profesores al disponer
de un nivel de conocimientos que superaba con creces el de los mismos profesores. El profesor F.J. Valero
alcanzé muy joven el madximo reconocimiento a nivel académico: el de catedratico de universidad. Recuerdo
gue recibi clases de él; era una delicia disfrutar de su profundidad de pensamiento y de una sabiduria amplia 'y
desbordante. Al poco tiempo y, por fortuna, le ayudaba en sus clases. Fue mi mentor, mi consejero y mi maestro.
El me facilité que conociese a Emilio y pudiese colaborar con ellos. Al Ministerio, el profesor Valero, llevé un
software financiero que habia trabajado en una universidad norteamericana. Utilizdbamos algoritmos de
simulacidn de la Teoria General de Sistemas Dindmicos de la que habldbamos en las clases. El control y dominio
gue poseia para la formulaciéon de modelos de andlisis, prediccidn y contraste, me tenia permanentemente
asombrado. Sus intuiciones y propuestas brotaban en raudales de genialidad. Porque creo que posee esa
cualidad; la de un genio; gran pensador; magnifico instructor. Una persona entregada al conocimiento y al saber.
Escribia con lapiz sobre un papel, y nunca llevaba goma de borrar. Planteada una dificultad, o cerrado el paso
para avanzar, él ya tenia leido algun articulo en inglés publicado por una revista de prestigio mundial para
inspirar una opinién o una solucidn. Todos sabiamos, con certeza que, en la Biblioteca y entre las estanterias,
podrias encontrar al profesor Valero.

. ANGEL BERGES LOBERA

Completando la terna de analistas se encontraba el profesor Angel Berges Lobera. Recuerdo que nos situdbamos
alrededor de aquellas grandes mesas de trabajo del Ministerio, y le escuchabamos con atencion, en el
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convencimiento y la seguridad de que se produciria un chasquido que tenderia nuevos puentes de conexién en
nuestras neuronas. Hablaba sobre los conceptos de coste de capital, y en particular sobre el coste de los recursos
propios, del mix de las fuentes financieras, asi como de otros temas referidos al debate clasico sobre la
irrelevancia de los dividendos, el recurso a los mercados de deuda, el impacto financiero de la moneda
extranjera, y la medicidn de la distancia a la suspensién de pagos (concurso de acreedores) y a la quiebra. Temas
gue eran expuestos de modo magistral con expresa advertencia de las limitaciones, hipétesis y validez empirica
de los diferentes planteamientos financieros, y su efecto sobre los mercados y las empresas. Supe que el
profesor Angel Berges habia estado asesorando en |a salida a bolsa de algunas de las compafiias mas importantes
y emblematicas de este pais. Para el Ministerio era prioritario mantener la salud financiera del sector, y hacerlo
siempre compatible con la minimizacién de las tarifas, promoviendo, a la vez, estimulos suficientes a la eficiencia
econdmica, y proporcionando una rentabilidad a los accionistas acorde con un riesgo controlado capaz de
mantener cotizaciones bursatiles y garantizar las futuras nuevas entradas de fondos propios por ampliacion de
capital y sin disparar el coste de la deuda. Asi las cosas, el sistema tarifario en un sector regulado, al abrigo de
las compensaciones, debia permitir la retribucidn de todos los capitales utilizados, incluido el capital propio. Esa
era la apasionante tarea del profesor Angel Berges, reconocido como prestigioso investigador en el area de
finanzas. En Estados Unidos tomé contacto estrecho con la "Investigaciéon Operativa" y el método cientifico. Ese
dominio de las técnicas y métodos en la construccidn de modelos matematicos en investigaciones cuantitativas,
basados en estadistica y computacién, le propulsaron como analista investigador de primer nivel. Escribio
numerosas publicaciones en revistas de prestigio, nacionales e internacionales, en una época donde empezaba
a despuntar la "Economia Industrial" apoyada por una primera linea de académicos que colaboraba activamente
con los reguladores en una tendencia institucional de estudio y andlisis, muy pronunciada y comprometida,
sobre los sectores sometidos a intervencion publica.

. ELEQUIPO

Por aquel entonces alguna compainiia eléctrica atravesaba dificultades financieras graves. Fue cuando descubri
la importancia esencial de la contabilidad. Es claro que para realizar un analisis acerca de la salud financiera de
las empresas se utilizan los estados financieros, mejor detallados que condensados; y que las auditorias (y hasta
las memorias) son elementos clave e imprescindibles para conocer su situacidon econdmico-financiera. Pero hay
gue conocer qué sucesos se pueden presentar en las empresas, saber interpretarlos adecuadamente, y conocer
el modo en que la contabilidad los registra a través de los llamados "asientos", de tal modo que se comprenda
cémo se van conformando, y el sentido que poseen todos aquellos epigrafes y masas patrimoniales que de modo
agregado conforman los estados econdmico-financieros. No podia imaginar que Emilio manejase con tanto
dominio y facilidad la forma de registrar muchos acontecimientos y sucesos no obvios, como los costes diferidos,
intereses intercalarios, activacidon de diferencias de cambio, y hasta los ajustes por cambios de criterio, o los
efectos de las propuestas de titulizacidon. Emilio escribia los asientos contables con pluma estilografica mientras
Paco comprobaba y asentia, seguidamente se debatia y se extraian conclusiones.

Asi, de este modo, se construian modelos contables y financieros a partir de los cuales solicitar datos a todas las
empresas del sector eléctrico espafiol, en la idea de conocer su situacién, diagnosticar sus dificultades, y
proporcionar pautas de actuacidon en orden a mantener los equilibrios internos, y la solvencia y garantia
sectorial.

"AF1" (Analistas Financieros Internacionales)

A finales de los 80 y tras una dilatada colaboracién en el sector eléctrico, asi como con otras compafiias
financieras, se iba a dar forma al proyecto AFI. Y hubo un ofrecimiento por parte del Equipo que venia también
a refrendar mi esfuerzo en el Ministerio. Me ofrecieron entrar en un suefio que pronto se convertiria en realidad:
AFl. Entonces y ahora, me sigo sintiendo honrado de aquella invitacion a participar en su Proyecto; de alguna

Pagina4de5



manera me siento, por siempre, parte de su Equipo. Emilio me decia: "Fernando, vente con nosotros y abre linea
en tecnologia y soluciones con software aplicado". Una propuesta que incidia en mi drea preferida de
aplicaciones y programacion. La informatica y la revolucidn tecnoldgica incipiente abriria oportunidades para la
formacién y la implementacién de software a nivel empresarial. Mi agradecimiento eterno a Emilio, Angel y
Paco. Decliné, aunque por siempre agradecido, al elegir la vida del "freelance", orientandome como consultor
para diferentes empresas y arrancando varios negocios propios. Pero, también yo, segui en el Universidad. Mi
larga estancia en el Ministerio con ellos determiné mi decisién de elaborar la tesis doctoral sobre el sector
eléctrico bajo la direccion de Emilio. Sé que le sorprendid ver la tesis ya encuadernada :) Mas de 800 paginas y
varios voliumenes de anexos. Culminada la tarea, tras un trabajo de unos 6 6 7 ainos, Emilio monté el Tribunal de
Tesis con miembros relevantes y significativos del sector y la regulacién.

VOCACION DOCENTE E INVESTIGADORA.

Muchas han sido las veces en que los alumnos han preguntado (y también a todos nosotros) la razén de que los
miembros de este "Equipo" siguieran vinculados a la Universidad. La respuesta se encuentra en una decidida y
clara vocacidon docente e investigadora, porque esta profesion, para quienes amamos la labor de ensefiar,
orientar y apoyar, constituye y envuelve gran parte de nuestra vida, y contribuye a una forma muy particular de
felicidad.

SALA CON SU NOMBRE, BIOGRAFIA, CURRICULUM Y FOTO

Emilio conocia, y tenia especial carifio, a Mercedes Pérez Huerta, Secretaria de nuestro Departamento de
“Organizacién de Empresas” de la UAM, era su punto de conexidn con el Departamento y la trataba como a una
hija, una jovencita con coletas que alcanzd el puesto por oposicién y méritos propios. Y aunque muchos no lo
sepan, también es economista, licenciada por la UAM, que oposité a la Inspeccidn del Banco de Espafia y fue
empresaria. Pero ella no es la Unica que se siente huérfana, todos nosotros y la universidad entera pierde un
referente, un estandarte, un simbolo que ha iluminado como un faro la vida y la profesién de miles de
estudiantes, y servido de ejemplo a muchos profesores, y por cercania y pertenencia, a todos nosotros.

Por eso, y para honrar su memoria y recordarle siempre, porque Emilio ya es intemporal y universal, Mercedes
y yo mismo, hemos solicitado al Director del Departamento de "Organizacidon de Empresas" de la UAM, donde
Emilio impartio sus clases "magistrales", nombrar con su Nombre, Biografia, Curriculum y Fotografia, un aula, o
recinto universitario, en honor y recuerdo a su persona como profesor, reconociendo que para todos los que le
conocimos representa una enorme suerte, un honor y un gran orgullo haber compartido con él el devenir de
nuestra Facultad y haberle tenido como miembro de nuestro Departamento, y a cuyos profesores hago una
llamada e invito desde aqui para unirse de forma "undnime" a esta propuesta de reconocimiento de su labor y
persona.

Fernando Maestre Miranda

Profesor Titular de Universidad

Departamento de "Organizacidon de Empresas"
Universidad Auténoma de Madrid (UAM)
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